
 

 

 
 

 

 

 

 

税外債権管理の取組状況について 
 
１ 要旨・目的 

令和３年度の税外債権管理の取組状況及び中期目標について，広島県債権管理会議で

取りまとめた結果を報告する。 

 

２ 現状・背景 

税外債権の収入未済額の縮減・整理については，令和３年度から令和７年度までの５

年間で２億円を縮減する中期目標を設定し，広島県債権管理会議で定めた取組方針に基

づき，組織的滞納整理の促進や，新たな滞納債権発生防止に取り組んでいる。 

 

３ 概要 

(1) 令和３年度決算の状況 

令和３年度末の収入未済額は，21.5 億円余で，令和２年度末の収入未済額から７千

万円余減少した。  

(2) 中期目標の進捗状況 

単年度目標として，令和３年度末時点で収入未済額を４千万円縮減する目標を掲げ，

各局が取組を進めた結果，単年度目標を３千万円余上回って縮減することができた。 

 

(3) 目標期間中の取組について  

さらなる債権の適正管理，債権管理の高度化・効率化の推進を目指し，次の取組を

実施するとともに，長期間滞納が続いている案件については，法令に基づき適切に整

理を進めていく。 

 

   ○ 組織的債権管理の推進  … ① 局債権管理マネジメントの実施 

② 所定期間内に回収・整理方針決定 

③ 回収・整理方針に基づく進行管理の徹底 

④ 債権回収の早期着手 

⑤ 長期滞納案件の整理促進 

 

   ○ 滞納債権発生防止の取組 … ① 債権の特性に応じた事前調査の徹底 

② 債権額相当の担保の徴取 

③ 連帯保証人の適切な資格要件の設定 

 

 ○ その他の取組      … ① 履行延期等法的緩和措置の適用 

     ② 効果的な外部委託など
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【参考】 

１ 令和３年度 部局別状況 

 
２ 滞納額の推移（平成 27 年度～） 

 

（単位：千円）

調定額
a

収入額
b

収入率
b/a

不納欠損額
c

年度末
滞納総額
d=a-b-c

R2年度
滞納総額

ｅ

対前年
滞納増減額

d-e

総 務 局 現年度分 123 123 100.0% 0 0 199 ▲ 199

過年度分 252 252 100.0% 0 0 53 ▲ 53

計 375 375 100.0% 0 0 252 ▲ 252

経営戦略審 議官 現年度分 0 0 - 0 0 0 0

過年度分 838 0 - 0 838 838 0

計 838 0 - 0 838 838 0

地 域 政 策 局 現年度分 61 0 - 0 61 0 61

過年度分 0 0 - 0 0 0 0

計 61 0 - 0 61 0 61

環 境 県 民 局 現年度分 0 0 - 0 0 94,830 ▲ 94,830

過年度分 95,801 1,472 1.5% 971 93,358 971 92,387

計 95,801 1,472 1.5% 971 93,358 95,801 ▲ 2,443

健 康 福 祉 局 現年度分 238,467 215,257 90.3% 0 23,210 16,912 6,298

過年度分 214,410 17,024 7.9% 7,868 189,518 197,180 ▲ 7,662

計 452,877 232,281 51.3% 7,868 212,728 214,092 ▲ 1,364

商 工 労 働 局 現年度分 610,570 610,570 100.0% 0 0 0 0

過年度分 1,324,510 33,394 2.5% 0 1,291,116 1,199,117 91,999

計 1,935,080 643,964 33.3% 0 1,291,116 1,199,117 91,999

農 林 水 産 局 現年度分 0 0 - 0 36 ▲ 36

過年度分 93,159 1,567 1.7% 0 91,592 93,123 ▲ 1,531

計 93,159 1,567 1.7% 0 91,592 93,159 ▲ 1,567

土 木 建 築 局 現年度分 3,851,224 3,843,235 99.8% 0 7,989 8,688 ▲ 699

過年度分 55,829 8,069 14.5% 1,300 46,460 47,141 ▲ 681

計 3,907,053 3,851,304 98.6% 1,300 54,447 55,829 ▲ 1,382

都市建築
技術審議官 現年度分 2,903,540 2,882,849 99.3% 0 20,691 24,252 ▲ 3,561

過年度分 79,415 22,265 28.0% 12,877 44,273 58,186 ▲ 13,913

計 2,982,955 2,905,114 97.4% 12,877 64,965 82,438 ▲ 17,473

企 業 局 現年度分 0 0 - 0 0 0 0

過年度分 2,692 0 - 0 2,692 128,085 ▲ 125,393

計 2,692 0 - 0 2,692 128,085 ▲ 125,393

病 院 事 業 局 現年度分 77,179 66,535 86.2% 0 10,644 17,152 ▲ 6,508

過年度分 106,569 11,263 10.6% 1,138 94,168 89,417 4,751

計 183,748 77,798 42.3% 1,138 104,812 106,569 ▲ 1,757

教 育 委 員 会 現年度分 4,645,334 4,622,390 99.5% 2 22,942 31,287 ▲ 8,345

過年度分 236,800 33,717 14.2% 307 202,776 205,710 ▲ 2,934

計 4,882,134 4,656,107 95.4% 309 225,718 236,997 ▲ 11,279

警 察 本 部 現年度分 142,364 136,752 96.1% 0 5,612 5,585 27

過年度分 14,039 4,332 30.9% 970 8,737 8,454 283

計 156,403 141,084 90.2% 970 14,349 14,039 310

合 計 現年度分 12,468,862 12,377,711 99.3% 2 91,149 198,941 ▲ 107,792

過年度分 2,224,314 133,355 6.0% 25,431 2,065,528 2,028,275 37,253

計 14,693,176 12,511,066 85.1% 25,433 2,156,676 2,227,216 ▲ 70,540

※１　各項の金額は千円未満を四捨五入をしているため，内訳の計と合計が一致しない場合があります。

区分

※２　令和２年度判決確定により，産業廃棄物排出抑制・リサイクル施設補助金賠償金（95百万円）を調定したため，

　　産業廃棄物排出抑制・リサイクル施設補助金返還金（83百万円）は，過年度調定額から除いて計上しています。


