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【素案】の概要について
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１ 経営計画の概要

（１） 計画期間
平成29年度から令和５年度の７年間
（現行計画（第６次広島県病院事業経営計画）を更新）

（２） 更新理由
・ 令和４年３月に総務省から示された公立病院経営強化ガイドラインにおいて，

本県の計画に相当する公立病院経営強化プランについて，令和５年度までに
策定することが要請されている。

・ 計画は，地域医療構想に係る具体的対応方針として位置付けることとされて
いることも踏まえ，地域医療構想と整合的であることが求められる。

・ 県において，令和５年度を目途として，地域医療構想に係る各医療機関の
対応方針の策定や検証・見直しが進められている。

（３） 計画の内容
原則として，現行計画の内容を踏襲しつつ，外部評価委員会委員の指摘や病院の

課題等を踏まえた取組等を記載した。

（４） 次期経営計画の策定
新たなガイドラインの内容等を踏まえ，令和５年度までに策定する予定



２ 取組方針【広島病院】
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（１） 医療機能の強化・患者満足度の向上
・ 三次保健医療圏（広島県全域）を視野に入れ, 高度・専門的な医療の

提供や特殊な診断や治療を必要とする医療需要に対応可能な機能の
維持向上を目指す。

（２） 地域完結型医療への取組
・ 地域の医療機関との連携による役割分担を積極的に行うことにより

患者紹介及び逆紹介を推進するとともに，医療機能の強みや特色を
ＰＲすることに努め，患者や地域から選ばれる病院を目指す。

（３） 業務改善・経営基盤の強化
・ 救命救急センターや専門医療センターなどの強みや特色を活かした

病院経営に努めるとともに，ＤＰＣ機能評価係数Ⅱの維持・向上や令和
４年度診療報酬改定を踏まえた施設基準の届出・算定を適確に行い
増収を図りながら，材料費や経費などの費用の合理化を図るなど，収支
改善に取り組みます。



２ 取組方針【広島病院】（続き）
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（４） 医療を担う人材の確保・育成
・ 県内外からの若手を中心とした医師の確保に積極的に取り組むととも

に，認定・専門資格などを有する看護師，薬剤師，診療放射線技師，
臨床検査技師等を計画的に養成する。

・ 地域医療で活躍する人材の育成・支援に取り組み，県全体の医療水準
の向上に貢献する。

（５） 新型コロナウイルス感染症への対応
・ 県の医療施策に積極的に協力し，引き続き新型コロナ患者の受入・治療に

努めるなど，県立病院としての役割を果たす。
・ ポストコロナにおいても県立病院として期待される機能を強化し，持続可能
な地域医療提供体制の効率的な運用に貢献する。

（６） 働き方改革
・ 各職種がそれぞれの専門性を十分に発揮するための勤務環境の整備，

タスク・シフティング，タスク・シェアリング，ＩＣＴ技術の積極的導入などに
取り組むことにより，更に職員のワーク・ライフ・バランス及び医療の質の
双方の向上を目指す。



３ 取組方針【安芸津病院】
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（１） 地域包括ケアシステムの質の向上への貢献
・ 地域包括ケアシステムの拠点病院としての県内のモデルとなるよう，地域

の医療機関や介護施設，行政等と連携し，地域住民の健康と暮らしを支える
取組を進める。

（２） 地域の医療機能の維持
・ 地域の中核的病院として，地域住民が安心して生活していくことができるよう，

特定専門外来の開設やアウトリーチクリニックの実施など専門医療の更なる
充実を図るとともに，救急医療や小児医療などの政策医療の提供体制の
維持・確保に努める。

・ 新型コロナ対応について，引き続き新型コロナ患者の受入・療養に努め，
発熱外来の開設や地域におけるワクチン接種や近隣施設への感染対策に
係る支援などに取り組むことよって県立病院としての役割を果たす。



３ 取組方針【安芸津病院】（続き）
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（３） 業務改善・経営基盤の強化
・ 持続的な病院経営を図るため，患者満足度の向上につながるＴＱＭ活動や

５Ｓ活動を継続実施するなど，引き続き業務改善に取り組むとともに，
病棟・病床の弾力的な運営により，病床稼働率の向上を図る。

・ 地域の医療機関との連携により，患者紹介及び逆紹介に注力するとともに，
地域の医療機関や介護施設の訪問などにより，患者数の回復に努める。

・ 令和４年度診療報酬改定を受けた施設基準の届出・算定を適確に行い，
材料費や経費などの費用の合理化を図るなど，収支改善に取り組む。

（４） 耐震化対応
・ 専門部会等での議論や新型コロナによる影響を見極めつつ，患者予測や

その他周辺状況の動向も踏まえ，地域に必要な医療提供体制を維持・確保
していくために，耐震化対応の具体化に向けて検討を進めていく。

（５） 働き方改革
・ 職員のワーク・ライフ・バランスの充実と患者サービスの向上ため，複数
の医師が１人の患者の診療に当たるチーム医療の推進による個人負担の
軽減，また，職員の時間外勤務の縮減や有給休暇の取得等に積極的に
取り組む。



Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ元 Ｒ２ Ｒ３ Ｒ4見込み Ｒ5
33,545 28,668 29,103 26,608 18,754 18,713 26,789
67,472 64,782 62,981 53,207 51,769 52,217 56,505

（単位：百万円〔税込〕）

Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ元 Ｒ２ Ｒ３ Ｒ4見込み Ｒ5
1,700 1,576 1,585 1,492 1,261 1,241 1,522

う ち 入 院 収 益 1,052 967 977 914 652 640 921
う ち 外 来 収 益 522 482 476 451 478 470 474

316 324 307 427 855 680 524
うち長期前受金戻入 52 48 49 48 55 50 56

0 0 0 39 0 0 0
2,015 1,901 1,892 1,958 2,116 1,922 2,045
2,010 2,021 2,002 2,000 2,061 2,147 2,178

う ち 給 与 費 1,181 1,204 1,165 1,166 1,178 1,181 1,174
う ち 材 料 費 324 315 316 298 306 356 351
う ち 経 費 396 398 410 429 457 484 504
う ち 減 価 償 却 費 102 97 105 103 112 112 134

15 14 19 17 16 16 17
う ち 支 払 利 息 2 1 1 0 0 0 1
う ち 負 担 金 6 6 10 8 8 7 8

66 76 0 39 0 0 0
2,090 2,111 2,020 2,056 2,077 2,164 2,195
▲ 9 ▲ 135 ▲ 129 ▲ 98 39 ▲ 242 ▲ 150

▲ 66 ▲ 76 0 0 0 0 0
▲ 75 ▲ 211 ▲ 129 ▲ 98 39 ▲ 242 ▲ 150

48 107 59 48 71 65 318
100 101 95 128 113 131 34

0 0 0 0 0 0 0
147 208 154 175 184 196 352
50 166 63 63 102 135 323
74 75 63 64 67 67 63
91 91 91 57 57 57 0

215 333 217 184 226 259 385
▲ 68 ▲ 125 ▲ 63 ▲ 9 ▲ 41 ▲ 63 ▲ 34

▲ 12 ▲ 233 ▲ 128 ▲ 42 72 ▲ 235 ▲ 97

＜繰入金＞
424 428 418 481 953 810 562
324 327 324 401 858 696 528
100 101 95 80 95 114 34

99.5% 93.4% 93.6% 95.2% 101.9% 88.8% 93.2%
84.6% 78.0% 79.2% 74.6% 61.2% 57.8% 69.9%
69.5% 76.4% 73.5% 78.2% 93.5% 95.2% 77.2%
19.1% 20.0% 19.9% 20.0% 24.3% 28.7% 23.0%
93.8% 80.1% 81.1% 74.2% 52.3% 52.2% 74.7%

　　　　（注）端数処理の関係で合計等が一致しない場合がある。

医 業 収 支 比 率
給 与 費 ／ 医 業 収 益

病 床 稼 働 率

単 年 度 資 金 収 支

一 般 会 計 繰 入 金 合 計
　収益的収入繰入金　計

　資本的収入繰入金　計

経 常 収 支 比 率

材 料 費 ／ 医 業 収 益

資 本 的 収 支 差 引

特 別 損 益
収 益 的 収 支 差 引

資

本

的
収

入

企 業 債
負 担 金 等
そ の 他
合 計

資
本

的

支

出

建 設 改 良 費
企 業 債 償 還 金
そ の 他
合 計

経 常 損 益

年 度
入 院 延 患 者 数
外 来 延 患 者 数

年 度

病
院
事
業

収
益

医 業 収 益

医 業 外 収 益

特 別 利 益
合 計

病
院
事
業

費
用

医 業 費 用

医 業 外 費 用

特 別 損 失
合 計

４ 収支計画（全体）

6

調整中



５ 目標指標【広島病院】
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H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（１）　医療機能の強化

Ⅰ　医療提供体制の強化

5,500台 5,700台 5,850台 6,000台 6,000台 6,500台

6,066台 6,089台 6,049台 5,736台 6,611台 7,757台

100%

96.2% 92.4% 91.6% 91.7% 91.7% 89.5%

100%

- 95.0% 94.0% 95.9% 95.3% 93.3%

3,000人

3,004人 2,882人 2,990人 2,940人 2,902人 2,741人

130件

100件 93件 98件 131件 112件 130件

40件

27件 30件 34件 23件 27件 30件

30件

24件 17件 29件 32件 33件 36件

75件

73件 71件 73件 78件 60件 60件

75件

85件 62件 55件 75件 58件 70件

45,000件 40,200件

48,829件 44,487件 38,963件 44,108件 34,346件 40,506件

調整中

130件

3,000人

100%

100%

8,000台

救急

10）急性期リハビリテーション件数
　 （脳血管疾患等リハビリテーション件数及び
　　　心大血管疾患リハビリテーション件数の合計）

８）未破裂，破裂動脈流の治療件数

R５目標

７）急性期脳卒中に対する血管内カテーテル
による血栓回収療法件数

５）急性心筋梗塞PCI件数

９）心大血管手術件数

６）急性期脳卒中に対する ｔPA治療件数

４）脳血管系と心血管系の新規入院患者及び
救急外来からの緊急入院患者数

41,800件

80件

調整中

40件脳心臓

目標指標

１）救急車受入台数

３）二次医療機関からの重症患者受入応需率

２）三次救急（ホットライン）受入率



５ 目標指標【広島病院】（続き）
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H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（１）　医療機能の強化

Ⅰ　医療提供体制の強化

50%

62.5% 52.5% 57.4% 55.1% 51.9% 50.0%

150件 150件 150件 150件 131件 125件

165件 160件 131件 107件 123件 202件

330件 330件 330件 330件 300件 300件

284件 283件 282件 241件 257件 241件

110件 110件

0件 2件 1件 105件 114件 62件

100件

109件 107件 125件 73件 105件 135件

5,000人 5,100人 5,100人 5,100人 5,200人 5,400人

4,729人 4,869人 5,456人 5,168人 4,923人 4,856人

120件 180件

7件 21件 77件 109件 154件 212件

2,400人 2,430人 2,460人 2,500人 2,500人 2,600人

2,510人 2,574人 2,598人 2,388人 2,372人 2,648人

4,400件 4,400件 4,400件 4,400件 4,500件 4,500件

4,571件 4,742件 4,663件 4,217件 4,365件 4,642件

120件

0件 26件 20件 125件 218件 170件

Ⅰ:40%
Ⅱ:50%

Ⅰ:35%

Ⅰ:20.3%
Ⅱ:46.1%

Ⅰ:22.0%
Ⅱ:52.2%

Ⅰ:23.1%
Ⅱ:54.3%

Ⅰ:26.1%
Ⅱ:52.8%

Ⅰ:35.4%
Ⅱ:55.3%

Ⅰ:33.9%
Ⅱ:57.5%

Ⅱ:60%

がん

16）がん患者数（入院）

230件

4,800件

2,600人

230件

11）1,000ｇ未満出生新生児患者数受入の
県内割合

5,400人

135件

R５目標

13）生殖医療科採卵件数

14）生殖医療科遺伝カウンセリング件数

12）緊急母体搬送受入件数

成育

15）生殖医療科で妊娠が成立した妊婦が
産婦人科へ院内紹介された件数

調整中

調整中

150件

54%

17）がんゲノム検査件数

18）消化器ｾﾝﾀｰ新規入院患者数

20）遺伝カウンセリング算定件数
その他

19）全身麻酔手術件数

21）DPC/PDPS入院期間Ⅰでの退院例の
パス適用率，DPC/PDPS入院期間Ⅱでの
退院例のパス適用率

目標指標



５ 目標指標【広島病院】（続き）
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H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（１）　医療機能の強化

Ⅱ　医療の安全と質の向上

2,500件 2,500件

2,622件 2,123件 1,813件 2,267件 3,313件 5,209件

3,800件 3,800件

2,212件 3,751件 3,832件 3,891件 3,648件 3,558件

1,100件

940件 868件 1,132件 797件 660件 800件

10件

36件 24件 0件 10件 16件 13件

6,000件

8,663件 6,275件 6,020件 6,049件 6,344件 7,335件

600件

1,133件 1,062件 445件 596件 758件 894件

100件

26件 97件 88件 84件 91件 101件

0.30%以下 0.30%以下

- - 2.30% 0.47% 0.29% 0.23%

72%

- - 69.0% 71.7% 71.0% 69.0%

8,000件 8,000件

- - - 7,109件 8,628件 9,346件

400件

283件 324件 293件 341件 251件 294件

25% 20%

28.0% 27.6% 26.7% 25.6% 21.2% 23.3%

0件

1件 1件 1件 0件 2件 4件
0件

25%

調整中

9,000件

72%

0.30%以下

100件

1,000件

7,500件

25）糖尿病透析予防指導管理料算定件数 20件

1,100件

3,800件

3,500件

R５目標

29）転倒・転落発生率　レベル2以上
　　（軽度の処置を必要とした）

30）既に有していた褥瘡の改善率

33）入院期間Ⅱ超え割合
そ
の
他

31）せん妄ハイリスク患者ケア加算算定件数

32）がん患者指導管理料算定件数（ロ※）
　※がん患者指導料のうち看護師関与分

看
護
の
質

向
上

34）インフルエンザ・ＣＯＶＩＤ-19アウトブレイク
件数

24）栄養サポートチーム加算算定件数

26）周術期口腔機能管理料算定件数

27）摂食機能療法算定件数

28）精神科リエゾンチーム加算算定件数

チ
ー

ム
医

療
の
推
進

22）認知症ケア加算算定件数

23）褥瘡ハイリスク患者ケア加算算定件数

目標指標



５ 目標指標【広島病院】（続き）
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H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（１）　医療機能の強化

Ⅲ　危機管理対応力の強化

2,500人

- - 106人 2,191人 3,621人 3,238人

18施設

- - 9施設 10施設 64施設 134施設

Ⅳ　地域連携の強化

83% 85% 87% 90% 93% 93%

97.7% 93.4% 93.5% 88.1% 93.8% 93.8%

100% 105% 107% 110% 120% 125%

114.1% 125.6% 120.6% 120.7% 141.3% 140.2%

450人 450人 450人 450人 450人 160人

484人 620人 567人 170人 677人 160人

280件 280件

390件 257件 289件 196件 334件 280件
280件

160人

125%

93%

50施設

2,500人

目標指標

36）当院企画の災害訓練・研修会への延参加医療
機関数

37）患者紹介率

39）院内研修への地域医療従事者の参加者数

38）患者逆紹介率

35）院内災害対応訓練延参加者数

40）地域への教育活動件数

R５目標



５ 目標指標【広島病院】（続き）
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H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（２）　人材育成機能の維持

Ⅴ　医師の確保・育成

広病2人
他 40人

-
広病　0人
他　31人

広病　1人
他　32人

広病　3人
他　35人

広病　5人
他　22人

広病　5人
他　21人

7人 7人

6人 6人 7人 0人 11人 8人

100%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

94.1%

81.3% 85.7% 94.1% 88.9% 100% 87.5%

- - - - - 調整中

- - - - - 調整中

Ⅵ　看護師等の確保・育成

6.60%

- - 6.64% 6.69% 3.62% 4.69%

2人 2人

1人 2人 1人 0人 1人 3人

60人 60人

147人 129人 114人 19人 95人 95人

100人

426人 478人 437人 69人 440人 400人

Ⅶ　県内医療水準向上への貢献

200回 200回 200回 200回 200回 200回

390回 257回 289回 203回 589回 626回

100%

7人

広病4人
他25人

600回

450人

100人

3人

6.60%

調整中

5人以下

対前年度比
10％縮減

51）医師・看護師等の講師派遣回数

47）看護師の離職率（定年退職を除く）

50）学生実習の受け入れ実績
（まん延防止等重点措置以上の対策期間中以外は原
則受け入れる）

44）初期臨床研修医広島県内定着率

48）認定・専門・特定行為研修修了看護師数領域別
確保数
【17領域37名（新規2名），（特定行為研修者がん薬物療法（１）
心不全看護（１））】

49）メディカルスタッフ部門の認定資格取得・専門的
資格取得者数
（放射線，検査，薬剤，栄養，リハビリ，ME）

45）年間時間外勤務960時間を超過する医師数[新規]

46）医師一人当たりの時間外勤務時間[新規] 

R５目標

43）初期臨床研修医採用マッチ率

42）臨床研修指導医新規受講者数

41）専門研修プログラム専攻医数

目標指標



５ 目標指標【広島病院】（続き）

12

H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（３）　患者満足度の向上

Ⅷ　患者満足度の向上

75%

78.2% 68.4% 88.6% 65.0% 56.7% 64.4%

97.5% 97.5%

97.3% 96.4% 97.1% 97.0% 97.3% 97.5%

Ⅸ　業務改善

719人

219人 329人 431人 541人 652人 752人

Ⅹ　広報の充実

10件 10件

4件 4件 6件 8件 34件 17件

5件 5件

1件 0件 0件 0件 2件 4件
5件

10件

841人

97.5%

75%

55）取材協力件数

54）TQM手法習得者数（累積）

52）患者意見箱に投稿された意見に対して実効的な改
善に取り組んだ割合

56）プレスリリース件数

53）患者アンケートの満足度（入院・外来）

R５目標目標指標



５ 目標指標【広島病院】（続き）

13

H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（４）　経営基盤の強化

ⅩⅠ　経営力の強化

16,920人 17,000人 17,000人 17,000人 17,000人 16,900人

17,313人 16,834人 16,825人 15,624人 15,895人 16,527人

87.7% 88.1% 87.9% 88.1% 70.0% 66.0%

85.1% 78.1% 77.3% 71.5% 65.9% 68.7%

ⅩⅡ　増収対策

68,846円 69,200円 69,600円 70,000円 83,029円 89,800円

71,980円 76,753円 78,977円 82,902円 89,013円 90,440円

90% 90%

72.1% 85.7% 90.3% 85.9% 92.6% 90.0%

51% 51%

48.9% 43.4% 51.3% 49.6% 57.6% 54.2%

ⅩⅢ　費用合理化対策

30.3% 30.4% 30.7% 31.1% 36.1% 36.1%

31.5% 31.9% 34.1% 35.7% 36.8% 37.5%

35,000千円 160,000千円

- - 32,170千円 54,876千円 60,758千円 120,000千円

90%

92,800円

70.3%

17,900人

63）後発医薬品及びバイオ後続品効果額 180,000千円

36.1%

55%

58）病床稼働率（700床）

57）新規入院患者数

60）特定入院料の算定率（ＩＣＵ）

59）入院単価

62）材料費/医業収益

61）特定入院料の算定率（ＨＣＵ※）
　　 ※救命救急入院料算定病床

R５目標目標指標



６ 目標指標【安芸津病院】

14

H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（１）　医療機能の強化

Ⅰ　医療提供体制の強化

380件 380件 380件 380件 290件 290件

344件 326件 278件 262件 211件 258件

1,850件 1,900件 1,950件 2,000件 1,900件 1,900件

1,693件 1,650件 1,698件 1,505件 1,387件 1,400件

370件 370件 370件 370件 370件 370件

401件 349件 406件 359件 301件 406件

770人 950人

328人 575人 665人 754人 954人 1,046人

2,337件 2,337件 2,337件 2,337件 2,790件 2,790件

2,715件 2,838件 3,254件 2,743件 3,019件 2,600件

32人

28人 27人 27人 30人 28人 12人

80.0% 80.0% 80.0% 80.0% 85.0% 85.0%

89.2% 81.7% 84.9% 89.1% 78.6% 85.7%

Ⅱ　医療の安全と質の向上

0.00020 0.00020

0.00027 0.00045 0.00055 0.00019 0.00048 0.00020

800件 800件

607件 729件 834件 769件 676件 646件

580件

- - - 573件 553件 570件

300件

- - - 301件 164件 0件

830件

- - - 694件 762件 800件

６）訪問看護新規者数

７）地域包括ケア病床における在宅復帰率

８）転倒・転落発生率（レベル２以上）

    認知症ケア加算算定件数
　　（14日以内の期間）

11）在宅患者支援病床初期加算算定件数

目標指標

１）手術件数

２）内視鏡検査件数

R５目標

10）せん妄ハイリスク患者ケア加算算定件数

９）入退院支援加算算定件数

85%

32人

2,790件

1,080人

420件

1,900件

290件

３）救急搬送受入件数

４）専門外来受診患者数
　　（糖尿病，人工関節，骨粗鬆症，フットケア）

５）健（検）診件数

830件

廃止

580件

調整中

0.00020



６ 目標指標【安芸津病院】（続き）
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H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（１）　医療機能の強化

Ⅲ　危機管理対応力の強化

100%

- - - - 100% 100%

Ⅳ　地域連携の強化

120件 120件 120件 120件 200件 200件

127件 123件 228件 124件 47件 30件

23.0% 23.0%

18.8% 17.9% 20.4% 21.5% 17.7% 18.0%

30.0% 30.0%

23.4% 26.1% 28.4% 29.7% 28.6% 21.3%

12）感染症に関する研修参加率

13）介護支援連携指導料算定件数

14）患者紹介率

目標指標 R５目標

23.0%

調整中

100%

30.0%15）患者逆紹介率



６ 目標指標【安芸津病院】（続き）

16

H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（２）　人材育成機能の維持

　Ⅴ　医師の確保・育成

7人 7人 7人 7人 8人 8人

10人 8人 8人 8人 8人 7人

- - - - - 0人

- - - - - 調整中

　Ⅵ　看護師等の確保・育成

1人 1人

0人 0人 0人 0人 1人 0人

1人 1人

1人 1人 0人 0人 4人 1人

　Ⅶ　県内医療水準向上への貢献

186人 194人 153人 0人 30人 30人

　（３）　患者満足度の向上

　 Ⅷ　患者満足度の向上

95.0% 95.0% 95.0% 95.0% 98.0% 98.0%

97.9% 97.1% 97.4% 99.1% 94.8% 98.0%

250件 200件

0件 0件 11件 188件 363件 350件

　 Ⅸ　業務改善

20人 10人

20人 33人 23人 0人 0人 9人

70.0%

- - - - 91.0% 80.0%

　 Ⅹ　広報の充実

16,500件 16,500件

- - - - 22,673件 23,000件
23,000件

80.0%

10人

350件

26）HP閲覧件数

20）メディカルスタッフ部門の認定資格取得・専門的研修
参加者数
　　（放射線，検査，薬剤，栄養，リハビリ）

21）地域開放型研修会の参加者数
　※（地域への講師派遣を含む。）[変更]

22）患者アンケートの満足度（入院）

19）認定・専門看護師数

23）電話再診件数

25）５Ｓ活動参加率

24）TQM手法習得者数

目標指標 R５目標

98.0%

50人

1人

1人

調整中

17）年間時間外勤務960時間を超過する医師数[新規] 0人

18）医師一人当たりの時間外勤務時間[新規] 
対前年度比
10％縮減

16）初期臨床研修　地域医療研修の受入人数



６ 目標指標【安芸津病院】（続き）

17

H29目標 H30目標 R元目標 R２目標 R３目標 R４目標

H29実績 H30実績 R元実績 R２実績 R３実績
R４実績

（見込み）

　（４）　経営基盤の強化

　 ⅩⅠ　経営力の強化

1,000人

1,192人 1,056人 1,112人 988人 830人 863人

73.6% 90.0%

93.8% 80.1% 81.1% 74.4% 65.7% 65.0%

　 ⅩⅡ　増収対策

98.0% 98.0% 98.0% 98.0% 98.0% 98.0%

101.0% 93.1% 89.9% 89.7% 63.3% 65.0%

35,000円

31,358円 33,737円 33,561円 34,356円 34,207円 38,000円

　 ⅩⅢ　費用合理化対策

22.8% 22.8%

19.1% 20.0% 19.9% 20.0% 24.3% 29.0%

300千円

- - - - 150千円 760千円

目標指標 R５目標

32）後発医薬品及びバイオ後続品効果額

27）新規入院患者数

760千円

22.8%

37,990円

98.0%

90.0%

1,000人

29）地域包括ケア病床稼働率

31）材料費/医業収益

30）入院単価

28）病床稼働率（98床）


