
 

 

 
 

 

 

 

 

税外債権管理の取組状況について 
 
１ 要旨・目的 

令和５年度の税外債権管理の取組状況及び中期目標について、広島県債権管理会議で

取りまとめた結果を報告する。 

 

２ 現状・背景 

税外債権の収入未済額の縮減・整理については、令和３年度から令和７年度までの５

年間で２億円を縮減する中期目標を設定し、広島県債権管理会議で定めた取組方針に基

づき、組織的滞納整理の促進や、新たな滞納債権発生防止に取り組んでいる。 

 

３ 概要 

(1) 令和５年度決算の状況 

令和５年度末の収入未済額は、20 億５千万円余で、令和４年度末の収入未済額か

ら５千５百万円減少した。  

(2) 中期目標の進捗状況 

単年度目標として、令和５年度末時点で収入未済額を５千４百万円縮減する目標を

掲げ、各局が取組を進めた結果、単年度目標を１百万円上回って達成した。２年連続

して縮減することができており、トータルで１億７千万円余の縮減となっている。 

 

(3) 目標期間中の取組について  

さらなる債権の適正管理、債権管理の高度化・効率化の推進を目指し、次の取組を

実施するとともに、長期間滞納が続いている案件については、法令に基づき適切に整

理を進めていく。 

 

   ○ 組織的債権管理の推進  … ① 局債権管理マネジメントの実施 

② 所定期間内に回収・整理方針決定 

③ 回収・整理方針に基づく進行管理の徹底 

④ 債権回収の早期着手 

⑤ 長期滞納案件の整理促進 

 

   ○ 滞納債権発生防止の取組 … ① 債権の特性に応じた事前調査の徹底 

② 債権額相当の担保の徴取 

③ 連帯保証人の適切な資格要件の設定 

 

 ○ その他の取組      … ① 履行延期等法的緩和措置の適用 

     ② 効果的な外部委託など
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 担当者 課長 横田 
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【参考】 

１ 令和５年度 部局別状況 

 
 

２ 滞納額の推移（平成 27 年度～） 

 

（単位：千円）

調定額
a

収入額
b

収入率
b/a

不納欠損額
c

年度末
滞納総額
d=a-b-c

R４年度末
滞納総額

ｅ

対前年
滞納増減額

d-e

R２年度末
滞納総額

総 務 局 現年度分 217 7 3.2% 0 210 9 201 199

過年度分 9 9 100.0% 0 0 0 0 53

計 226 16 7.1% 0 210 9 201 252

経営戦略審 議官 現年度分 2,761 1,389 50.3% 0 1,372 0 1,372 0

過年度分 838 0 - 0 838 838 0 838

計 3,599 1,389 38.6% 0 2,210 838 1,372 838

地 域 政 策 局 現年度分 1,000 0 - 0 1,000 0 1,000 0

過年度分 0 0 - 0 0 0 0 0

計 1,000 0 - 0 1,000 0 1,000 0

環 境 県 民 局 現年度分 0 0 - 0 0 0 0 94,830

過年度分 78,655 2,060 2.6% 0 76,595 78,655 ▲ 2,060 971

計 78,655 2,060 2.6% 0 76,595 78,655 ▲ 2,060 95,801

健 康 福 祉 局 現年度分 214,103 195,064 91.1% 0 19,039 17,681 1,358 16,912

過年度分 196,487 14,864 7.6% 17,641 163,982 179,044 ▲ 15,062 197,180

計 410,590 209,928 51.1% 17,641 183,021 196,725 ▲ 13,704 214,092

商 工 労 働 局 現年度分 451,019 451,019 100.0% 0 0 249 ▲ 249 0

過年度分 1,270,950 22,340 1.8% 0 1,248,610 1,270,950 ▲ 22,340 1,199,117

計 1,721,969 473,359 27.5% 0 1,248,610 1,271,199 ▲ 22,589 1,199,117

農 林 水 産 局 現年度分 2 2 100.0% 0 0 0 0 36

過年度分 90,106 1,720 1.9% 0 88,386 90,106 ▲ 1,720 93,123

計 90,108 1,722 1.9% 0 88,386 90,106 ▲ 1,720 93,159

土 木 建 築 局 現年度分 3,769,091 3,756,192 99.7% 0 12,899 8,464 4,435 8,688

過年度分 56,464 6,385 11.3% 10,242 39,838 48,000 ▲ 8,162 47,141

計 3,825,555 3,762,577 98.4% 10,242 52,737 56,464 ▲ 3,727 55,829

都市建築技術審議官 現年度分 2,781,608 2,755,569 99.1% 0 26,039 20,030 6,009 24,252

過年度分 56,115 21,601 38.5% 7,399 27,115 34,921 ▲ 7,806 58,186

計 2,837,723 2,777,170 97.9% 7,399 53,154 54,951 ▲ 1,797 82,438

上 下 水 道 部 現年度分 0 0 - 0 0 0 0 0

過年度分 0 0 - 0 0 2,692 ▲ 2,692 128,085

計 0 0 - 0 0 2,692 ▲ 2,692 128,085

病 院 事 業 局 現年度分 97,792 74,951 76.6% 0 22,841 10,313 12,528 17,413

過年度分 107,370 8,179 7.6% 2,870 96,321 97,057 ▲ 736 89,556

計 205,162 83,130 40.5% 2,870 119,162 107,370 11,792 106,969

教 育 委 員 会 現年度分 4,385,644 4,365,372 99.5% 0 20,272 33,775 ▲ 13,503 31,287

過年度分 234,477 23,456 10.0% 17,311 193,710 201,122 ▲ 7,412 205,710

計 4,620,121 4,388,828 95.0% 17,311 213,982 234,897 ▲ 20,915 236,997

警 察 本 部 現年度分 113,930 108,410 95.2% 0 5,520 4,482 1,038 5,585

過年度分 13,436 4,393 32.7% 1,090 7,953 8,969 ▲ 1,016 8,454

計 127,366 112,803 88.6% 1,090 13,473 13,451 22 14,039

合 計 現年度分 11,817,167 11,707,975 99.1% 0 109,192 95,003 14,189 199,203

過年度分 2,104,907 105,007 5.0% 56,553 1,943,348 2,012,354 ▲ 69,006 2,028,414

計 13,922,074 11,812,982 84.9% 56,553 2,052,540 2,107,357 ▲ 54,817 2,227,617

※１　各項の金額は千円未満を四捨五入をしているため、内訳の計と合計が一致しない場合があります。

区分

※２　令和２年度判決確定により、産業廃棄物排出抑制・リサイクル施設補助金賠償金（95百万円）を調定したため、
　　産業廃棄物排出抑制・リサイクル施設補助金返還金（83百万円）は、過年度調定額から除いて計上しています。
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（単位：百万円）
中期目標 年度末滞納総額

中期目標期間 

※ 年度末滞納総額については端数処理により実数値と異なるため、年度間の増減額について差異が生じる場合があります。 


